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INTRODUCAO

O decreto-lei n°® 75/2008 de 22 de abril consagra a Escola o direito e a
responsabilidade de elaborar o seu Projeto Educativo, no qual se definem grandes linhas
e orientaclOes estruturantes, enquadradas na realidade em que o Agrupamento se insere
e com projecdo no futuro que pretendemos que seja de melhoria constante. Nesta
perspetiva, entendemos que faz sentido dar continuidade ao documento elaborado em
2010, retificando aspetos menos conseguidos e atualizando-o de acordo com o Plano de
Melhoria da IGE e o Plano de Intervencédo da nova Diretora do Agrupamento.

Este documento, de carater pedagoOgico e interventivo, constitui um guia de
trabalho, que assegura a coeréncia e a coesao necessarias ao planeamento estratégico
de acles, no sentido de promover 0 sucesso e gerar solucdes inovadoras, que permitam
dar resposta a multiplicidade de desafios que o Agrupamento enfrenta na atualidade. A
complexidade inerente a este processo compromete e vincula todos os membros da
Comunidade Educativa numa construcdo coletiva, em torno de um designio comum:
caminhar passo a passo, rumo ao Sucesso.

Para tal, pretendemos que o ambiente educativo do Agrupamento promova o0
sentido de pertenca, tendo em vista a cooperagdo entre todos e o desenvolvimento
profissional dos colaboradores, conducente a qualidade das aprendizagens dos alunos.
Assim, se numa escola a sua cultura € determinante para a qualidade da sua prestacéo e
as interacbes determinantes para ultrapassar resisténcias entre os intervenientes, num
Agrupamento de escolas, face a disperséo espacial e dadas as dificuldades inerentes a
circulacao da informacéo, a gestdo e dinamica sao ainda mais complexas e exigem tempo
para atingir adequacéo e eficacia, pelo que o envolvimento e participacdo de todos é
fundamental para se atingir 0 sucesso.

Desta forma, o Projeto Educativo assume-se como instrumento de orientacdo da
acao educativa da Escola, devendo servir de quadro permanente de referéncia para a
elaboracdo do Projeto Curricular do Agrupamento, do Regulamento Interno e do Plano
Anual de Atividades e no qual se revejam todos os elementos da comunidade educativa.

O lema “Passo a passo, rumo ao Sucesso” pauta o presente Projeto Educativo e
define o0 modo de atuacéo que pretendemos adoptar: apostar em pilares essenciais que

conduzam o Agrupamento a uma melhoria dos seus resultados, ou seja, ao sucesso.
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Na sua missdo, o Agrupamento de Escolas da Golega, Azinhaga e Pombalinho
(Agrupamento GAP) assume-se como uma organizagéo capaz de:

. Promover uma cultura de Agrupamento, em que cada um se sinta parte

integrante e construtora do processo conducente ao sucesso;

. Promover e implementar acdes conducentes ao sucesso educativo, garantindo
o direito a uma igualdade de oportunidades;

. Proporcionar saberes e valores, assegurando uma participacdo ativa e
responsavel em sociedade, e deste modo tornar o Agrupamento um lugar de
formacéo para a Cidadania;

« Ser um ponto de referéncia em termos culturais.

A visdo do Agrupamento GAP é fazer das diferengas uma oportunidade, criando o
potencial necessario e a chave para o seu sucesso. Pretende ser uma instituicdo de
referéncia baseada nos valores da confianca, empenho, partilha, responsabilidade,
altruismo e tolerancia, de modo a que a dindmica educativa do Agrupamento represente
um compromisso de natureza civica, profissional e social de e para todos os membros da
comunidade educativa.

Embora este seja um longo caminho a percorrer, pretende-se que este Projeto
Educativo contribua, com a envolvéncia de todos os responsaveis no processo, de forma
valida e construtiva para a formacéo de cidadaos conscientes dos desafios que o mundo
de hoje lhes coloca e dando-lhes as ferramentas necessarias que o0s conduzam ao

SUCessoO.
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CARACTERIZACAO DO MEIO

O Agrupamento de Escolas da Golega, Azinhaga e Pombalinho (Agrupamento
GAP) situa-se no concelho da Golega, distrito de Santarém.

O concelho da Golega é formado por trés freguesias: Golegd, Azinhaga e
Pombalinho (fig. 1). A freguesia do Pombalinho foi transferida para este concelho no dia
28 de Janeiro de 2013, pela Lei 13-A/2013 (Lei da Reorganizacdo Administrativa de
Freguesias). Este concelho € limitado a Norte pelos concelhos de Torres Novas,
Entroncamento e Vila Nova da Barquinha; a Sul pelos concelhos de Santarém e
Chamusca; a Oeste pelo concelho de Santarém e a Este pelo concelho da Chamusca.

Esta situado, de montante para jusante, na margem direita do rio Tejo, ficando a
sede do concelho apenas a 1 Km deste. Tem uma area de 85 Km? e um total de 5913
habitantes, que correspondem a 1824 nucleos familiares. Dos Censos 2001 para 0s
Censos 2011 verificou-se no Concelho uma variacdo negativa da populacdo nos varios

niveis etérios, a excecao da faixa etaria correspondente a terceira idade.

Figura 1 — Mapa do concelho da Golega

De acordo com os Censos 2011, do total dos 5013 habitantes, 47% s&o do sexo
masculino e 53% sao do sexo feminino. A freguesia da Golegd possui 3845 habitantes
(46% do sexo masculino e 54% do sexo feminino), a freguesia da Azinhaga possui 1620
habitantes (49% do sexo masculino e 51% do sexo feminino) e a freguesia do Pombalinho
possui 448 habitantes (48% do sexo masculino e 52% do sexo feminino).
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A taxa de analfabetismo no Concelho ronda os 10%, sendo que a freguesia da
Golegé apresenta uma taxa de 7,22%, a freguesia da Azinhaga 9,65% e freguesia do
Pombalinho 15,48%. Quanto a populacdo literata a maioria possui o primeiro ciclo,
havendo uma distribuicdo mais ou menos equitativa nos restantes niveis de ensino.

Economicamente a agricultura é a atividade que movimenta maior volume de
rendimentos, embora a maioria da populagédo trabalhe no setor terciario. No concelho
existem seis grandes explora¢ges agricolas que ocupam cerca de ¥ da &rea cultivada e
algumas centenas de pequenas e médias exploragdes, que constituem os restantes %. O
setor industrial tem pouca expressédo econdmica, limitando-se a uma fabrica de vinagres e
a pequenas outras unidades. A construcao civil apresenta alguma expressao no concelho
e, em pequena escala, é responsavel pela ocupacao profissional de alguns jovens.
Segundo os Censos 2011, existiam 1631 pessoas no sector terciario, 451 no sector
secundario e 201 no setor primario pelo que cerca de 50% da populacédo residente é
economicamente ativa. A taxa de desemprego no Concelho rondava os 12,5%.

A nivel sociocultural o Concelho apresenta dinamismo nas diversas freguesias
através da existéncia de diversas associacfes desportivas, recreativas, culturais,
etnograficas e folcloricas, entre outras entidades de relevo na zona de envolvéncia da
comunidade. Decorrem anualmente algumas feiras, festas e acontecimentos: Feira
Nacional do Cavalo, em novembro, Expo-Egua e Mostra de Gastronomia Ribatejana, em
maio, e Olé! Golegd, em setembro, na Golegd; Feira de Maio e Festa do Bodo, na
Azinhaga, com periodicidade variavel e Festivais de Folclore; Festas Populares (carnaval,
santos populares, entre outras), no Pombalinho, com periodicidade variavel.

A Céamara Municipal da Golegd tem estabelecido véarias parcerias com o
Agrupamento, nomeadamente a nivel de cedéncia de transporte, bem como de espacos
para a realizacdo de atividades educativas, de prestacdo de apoio técnico a Biblioteca
Escolar e de servicos de Psicologia, ao nivel do Pré-escolar e do 1° Ciclo. Acresce, ainda,
0 apoio financeiro que tem sido disponibilizado para a realizacédo de atividades no ambito
do Projeto Educativo do Agrupamento, de acordo com as solicitacbes do mesmo.
Paralelamente, o Municipio desenvolve projetos e acdes de caracter educativo/formativo,

destinados a comunidade escolar.
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CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas da Golegd, Azinhaga e Pombalinho foi constituido na
sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n°® 115-A/98, de 4 de Maio e com base no
Decreto Regulamentar n® 12/2000, de 29 de Agosto.

Na formacdo deste Agrupamento estdo as Escolas e Jardins de Infancia das
frequesias da Golegd, Azinhaga e Pombalinho que ja existiam como entidades
auténomas. A homologacao do Agrupamento data de 22 de Mar¢co de 2002, tendo a sua

instalacao sido iniciada no dia 1 de Setembro de 2002.

Espaco Fisico do Agrupamento

O Agrupamento € formado por 3 centros escolares: Golega, composto pela Escola
Sede (EB 2,3/S Mestre Martins Correia), Jardim de Infancia e Escola do Primeiro Ciclo;
Azinhaga, composto por Jardim de Infancia e Escola do Primeiro Ciclo; e Pombalinho,
composto por Jardim de Infancia e Escola do Primeiro Ciclo.

Centro Escolar da Golega

A Escola Sede esta dividida em 4 blocos. No bloco A encontram-se no primeiro
piso a Diregao, os Servicos Administrativos, PBX, duas salas de professores, sala de
atendimento, reprografia/papelaria, sala de assistentes operacionais, sala de apoio ao
aluno e a familia, sala de Educacéo Especial e duas instalacfes sanitarias; no segundo
piso existem quatro salas de aula, duas salas especificas (uma de Educacdo Visual com
arrumos e outra de Historia), sala de Diretores de Turma/Gabinete de Psicologia e duas
instalacdes sanitarias. No Bloco B encontram-se no 1° piso cinco salas especificas (dois
laboratérios com anexo comum e trés de Educacdo Visual/Educacdo Tecnolégica com
arrumos), sala de apoio as salas de aula e duas instalacées sanitarias; no segundo piso
existem quatro salas de aula e trés salas especificas (uma de Educacao Musical, uma de
Matematica e outra de Educacao Visual/Educacao Tecnoldgica com arrumos). O Bloco C,
formado apenas por um piso, é constituido por refeitério, cozinha, bufete, sala de convivio
e duas instalagbes sanitarias. No Bloco D encontram-se no primeiro piso duas salas
especificas (laboratérios com anexo comum), Biblioteca Escolar, auditorio (sala 24) e
duas instalacbes sanitarias; no segundo piso existem seis salas especificas (uma de
Portugués, uma de Geografia, uma de Matematica e trés de Informatica), uma Sala de
Aula e Gabinete de Educacdo Especial. A zona desportiva inclui um Pavilh&do

Gimnodesportivo, Ginasio e Polivalente Exterior. Existe, ainda, uma sala pertencente a
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Associacdo de Estudantes e outra pertencente ao Projeto de Educacdo para a Saude,
portaria e espacos ajardinados.

A Escola do Primeiro Ciclo € constituida por dez salas de aula, uma sala especifica
(Informatica), sala de pessoal docente, gabinete de coordenacdo, sala de
convivio/polivalente, trés areas de recreio (duas cobertas e uma ao ar livre) e sete
instalagfes sanitérias.

O Jardim de Infancia tem trés salas de aula, sala de pessoal docente, sala
polivalente, sala de prolongamento, refeitério e copa, duas areas de recreio (uma coberta
e uma ao ar livre) e trés instalacdes sanitarias.

Centro Escolar da Azinhaga

A Escola do Primeiro Ciclo é constituida por quatro alas de aula, sala de
convivio/polivalente e trés instalacdes sanitarias.

O Jardim de Infancia tem duas salas de aula, sala convivio/polivalente, dois
balnearios e duas instalacdes sanitérias.

Existem, ainda, varias areas comuns: trés salas especificas, gabinete de
coordenacao/psicologia educacional, cozinha, copa, refeitorio, sala de enriquecimento
curricular, sala de pessoal docente, polivalente exterior, biblioteca, trés areas de recreio
(uma coberta e duas ao ar livre) e portaria.

Centro Escolar do Pombalinho

A Escola do Primeiro Ciclo é constituida por uma sala de aula, uma sala especifica
(polivalente), e trés instalacBes sanitarias.
O Jardim de Infancia tem uma sala de aula, um refeitério (alpendre fechado) e duas

instalagBes sanitérias.
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Pessoal discente

Pré — Escolar

Ano Letivo N° de criancas Média de criangas/grupo | Criangas com N.E.E.
2010/2011 117 19 4
2011/2012 98 16 4
2012/2013 90 18 2

Ano Letivo N° de criancas Média de criangas/grupo | Criangas com N.E.E.
2013/2014

2014/2015

2015/2016

1° Ciclo do Ensino Bésico

Ao Letivo N° de alunos Média de Alunos com Aproveitamento
alunos/turma N.E.E. Escolar (Média)
2010/2011 228 18 15 98%
2011/2012 235 18 22 97%
2012/2013 223 17 23 96%
. Média de Alunos com Aproveitamento
(o]
AU EETY MRS alunos/turma N.E.E. Escolar (Média)
2013/2014
2014/2015
2015/2016
9 Projeto Educativo do Agrupamento GAP —2013/2016
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2° Ciclo do Ensino Basico

motewo | Wdeaunos | Méfade | Autescom | aposetemen
2010/2011 146 18,25 14 93,84%
2011/2012 128 18,29 13 89,84%
2012/2013 128 21,33 12 89,57%
motewo | Neasanos | MédRde | Alescom | pprosatement
2013/2014
2014/2015
2015/2016
3° Ciclo do Ensino Basico
AnoLetivo | Nedeaunos | utc BUE | AIEREOT e (Mecha)
2010/2011 142 20,29 4 82,39%
2011/2012 173 24,71 12 82,66%
2012/2013 188 20,89 19 82,22%
AnoLetivo | Nedeaunos | it BIE | AUEEOT R olar (Mécha)
2013/2014
2014/2015
2015/2016
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Cursos de Educacdo e Formacdo (CEF’s)

motewo | Wdeaunos | Méfade | Autescom | aposetemen
2010/2011 32 16 0 100%
2011/2012 21 21 0 100%
2012/2013 | e | e | e e
motewo | Neasanos | MédRde | Alescom | pprosatement
2013/2014 | ceeeeeeeee | e | e | e
2014/2015
2015/2016
Ensino Secundario
AnoLetivo | Nedeaunos | utc BUE | AIEREOT e (Mecha)
2010/2011 39 13 2 64,1%
2011/2012 21 10,5 2 85,71%
2012/2013 19 9,5 0 88,23%
AnoLetivo | Nedeaunos | it BIE | AUEEOT | R olar (Mécha)
2013/2014
2014/2015
2015/2016

11 Projeto Educativo do Agrupamento GAP —2013/2016




25

Agrupamento de Escolas de Golega, Azinhaga e Pombalinho
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Ensino Profissional

Média de

Alunos com

Aproveitamento

i [o]

AN LEie N°de alunos alunos/turma N.E.E. Escolar (Média)
2010/2011 34 11,3 1 100%
2011/2012 37 12,3 1 100%

2012/2013 37 12,3 1 94,6%
. Média de Alunos com Aproveitamento
(o)

Al Leve N° de alunos alunos/turma N.E.E. Escolar (Média)

2013/2014

2014/2015

2015/2016

Ambiente Social dos Alunos
a) Apoio Social Escolar
Educacdo Pré-Escolar
Ano Letivo
2010/2011 2011/2012 2012/2013
Escaldo
A 9 7 15
B 14 11 8
Ano Letivo
2013/2014 2014/2015 2015/2016
Escalao
A
B
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Restantes Ciclos

Ano Letivo 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Escaldo A B A B A B
1° Ciclo 45 50 42 60 30 50
2° Ciclo 34 42 22 38 28 29
3°Ciclo 47 45 35 57 35 49

Secundéario 7 14 5 12 10 9

Ano Letivo 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Escaldo A B A B A B
1° Ciclo 44 40
2° Ciclo
3° Ciclo

Secundério

b) Agregado Familiar
Ano letivo 2012/2013
PRE -ESCOLAR

Profissbes N° de filhos Escolaridade
> o *
o 2 o) l§ e ok ° g £.2 = 2 '% s =
o8 | 58 | 88 | e | 22 |88 | ez | 82 | £ | B | £%
D E D S D5 o E == e < =T o ®© 0 5 = 24
N = 0N > N = 0 = o = w0 K= c 2 = c
S 8 2 = O o+ €z €< s E 2
] c = e | &8 ) o)
2]
6_5 8 15 56 9 18 32 30 8
20 49 19
3
x(EU 1 14 55 18 13 28 26 21
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1° CICLO

Escolaridade

Joiadns
oulsug

27

31

ol1epunoas

82

85

oloehlqgo
oulsug

85

86

x0l101e611g0
OuISuUd Was

28

20

Ne° de filhos

soyjy srew
no sl Wod

37

soyi)
slop wo)

108

oyl
wn woo

69

Profissdes

oedew.ojul
wes

12

22

ol1e1013]
1019

86

80

ollepunoas
10198

84

85

olrewnd
10198

40

35

sred

soe

2° CICLO

Escolaridade

Jouadns
oulsug

olrepunoas

oli01ehligo
oulsug

x011oreblgo
ouIsSua was

N° de filhos

soyjlj srew
no saJ} wod

soy|ly
s10p wo)

oy|i
wn wop

Profissdes

oedew.lojul
wes

olRI2Ja]
10198

oliepunodes
10198

olrewd
10188

sred

S9N

3° CICLO

Escolaridade

loadns
ouisug

olrepunoaas

oliorebhlqo
ouisug

x0l101eb1Ig0
OuISUd Was

N° de filhos

soyjly srew
no saJ) wod

soy|i
SI0p Wwo)d

oy|u
wn woo

Profissdes

oedew.ojul
wes

011R1213)
10198

oliepunodas
10188

olrewlid
10188

sired

S9EIN
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SECUNDARIO

Escolaridade

Joiadns
oulsug

ol1epunoas

oloehlqgo
oulsug

x0l101e611g0
OuISuUd Was

Ne° de filhos

soyjy srew
no sgJ) wod

soy|i
SI0p Wwo)

oy|u
wn woo

Profissdes

oedew.ojul
wes

01IB1213]
10198

ollepunoas
10198

orrewlid
10198

sled

S9EIN

Ano letivo 2013/2014

PRE-ESCOLAR

Escolaridade

Joliadns
ouisu3

19

olepuUNJ9s

27

24

oli0lebqo
ouisug

36

29

X
oli0lebqo
ouISuUa Was

N° de filhos

soy|y
srew no
Sel1] Wo)H

17

soy|uy
slop wo)

30

oyl
wn wood

30

Profissdes

ogdewJiojul
was

13

014R1013)
10198

55

49

olrepuUNoas
10193

11

11

olewnd
1018

sied

sogiN

1° CICLO

Escolaridade

Jlouadns
ouisug

22

33

olrepunoaas

78

82

oliorebhlqo
ouisug

87

88

x0l101eb1Ig0
OuISUd Was

38

22

N° de filhos

soyjly srew
no sgJ) Wod

36

soyi)
slop wo)d

102

oyju
wn woo

66

Profissdes

oedew.ojul
wes

22

27

o11e1213]
10198

74

72
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sred

soe
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2° CICLO

Escolaridade

Joiadns
oulsug

ol1epunoas

oloehlqgo
oulsug

x0l101e611g0
OuISuUd Was

Ne° de filhos
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no sl Wod
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wn woo
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oedew.ojul
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10198
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oyj
wn woo
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e

SECUNDARIO

Escolaridade
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ouisug
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s
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Ano letivo 2014/2015

PRE-ESCOLAR

Escolaridade

louadns
oulsug
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oulsug

x01101e61Iq0
ouISud Was

N° de filhos
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101095
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10188
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soe

1° CICLO

Escolaridade

louadns
ouisug
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10198
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2° CICLO

Escolaridade

Jlouadns
ouisug

olrepunoaas

oliorebhlqo
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x0l101eb1Ig0
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N° de filhos

soyjly srew
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soyi)
slop wo)d
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wn woo

Profissdes

oedew.ojul
wes

o11e1213]
10198

olrepunodas
10198

olrewnd
1018

sred

soe
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3° CICLO

Escolaridade

Joiadns
oulsug

ol1epunoas

oloehlqgo
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OuISuUd Was

Ne° de filhos

soyjy srew
no sl Wod

soyi)
slop wo)
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wn woo

Profissdes

oedew.ojul
wes

ol1e1013]
1019

ollepunoas
10198

olrewnd
10198
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soe

SECUNDARIO

Escolaridade

Jouadns
oulsug
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N° de filhos
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s

Ano letivo 2015/2016

z

PRE-ESCOLAR

Escolaridade

loadns
ouisug

olrepunoaas

oliorebhlqo
ouisug

x0l101eb1Ig0
OuISUd Was

N° de filhos

soyjly srew
no sgJ) Wod

soyi)
slop wo)d

oyju
wn woo

Profissdes

oedew.ojul
wes

olIeI213]
10198

olrepunoas
10198

olrewnd
10188

sied

s
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1° CICLO

Escolaridade

louadns
oulsug

olrepunoas

oli01ehligo
oulsug

x01101e61Iq0
ouISud Was

N° de filhos

soyjly srew
no sgJ1 Wod

soyi)
slop wo)d

oyju
wn woo

Profissdes

oedew.ojul
wes

oleI01a]
10198

olepunodas
10198

olrewnd
10188

sred

soe

2° CICLO

Escolaridade

louadns
ouisug

ol11epunoas

oloehliqo
oulsug

x0l101e01Ig0
OuISUd Was

Ne° de filhos

soyjly srew
no sl Wod

soy|i)
sl0p wo)

oyl
wn woo

Profissdes

oedew.ojul
wes

ol1e1213]
10198

ollepunoas
10198

olrewnd
10188

sied

s

3° CICLO

Escolaridade

Jlouadns
ouisug

olrepunoaas

oliorebhlqo
ouisug

x0l101eb1Ig0
OuISUd Was

N° de filhos

soyjly srew
no sgJ) Wod

soyi)
slop wo)d

oyju
wn woo

Profissdes

oedew.ojul
wes

o11e1213]
10198

olrepunodas
10198

olrewnd
1018

sred

soe
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SECUNDARIO
Profissdes N° de filhos Escolaridade
° o o X
& £ & R = K =8 2o L= i .
E|s8| ¢ | eg| & | 88| 85| 28 | sg | € | £2
o © S g o £ = = S o ® n © c n O
o 0 > - 0 = s = 12 o c 2 = c o
5 o 5 o c o w IS €= W s 3] w2
= g et = o (@) o c O O -g % (2]
) ? = O © @ o
0
‘©
o
(%]
Q
AT
=
Pessoal docente
o N° de N° de N° de N° de
. N° total de
Ano Letivo rofessores professores do professores professores professores
P Q. A. do Q.Z.P. contratados com redugao
2010/2011 90 71 5 14 33
2011/2012 83 68 5 10 32
2012/2013 73 61 3 9 33
o N° de N° de N° de N° de
: N° total de
Ano Letivo rofessores professores do professores professores professores
P Q. A. do Q.Z.P. contratados com reducao
2013/2014
2014/2015
2015/2016
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Agrupamento de Escolas de Golega, Azinhaga e Pombalinho
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A

Pessoal ndo docente

Chefe de Assistentes Enc.de
Ano Letivo Total Pessoal Servicos de - L Assistentes
~ Técnicos Assistentes
Nao Docente Adm. Escolar
2010/2011 29 1 6 1 21
2011/2012 28 1 5 1 21
2012/2013 28 1 5 1 21
Chefe de .
Ano Letivo Total Pessoal Servicos de Ass,lst_entes E_nc.de Assistentes
~ Técnicos Assistentes
Nao Docente Adm. Escolar
2013/2014
2014/2015
2015/2016
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Q\ Agrupamento de Escolas de Golega, Azinhaga e Pombalinho

Sede: Escola B. 2,3/S Mestre Martins Correia — Golega

LINHAS ORIENTADORAS

Principios e Valores

A construcdo de uma cultura de Agrupamento sé é possivel se respeitarmos 0s

valores e principios fundamentais que identificamos como essenciais para a orientacao da

préatica educativa:

Promocéo da qualidade cientifica e pedagogica;

Promoc¢do da educacdo integral dos alunos, isto €, contribuir para o seu
crescimento pessoal e social e ndo apenas para sua formacéo académica,
Defesa e promocédo do trabalho colaborativo — a cooperacdo como traco
dominante da cultura da escola;

Envolvimento/participagdo de todos os interessados, no processo educativo e
na vida da escola;

Promocéo da estabilidade e eficiéncia da gestdo da escola e transparéncia dos
actos de administracao;

Promocdo de iniciativas de indole cultural, criando uma forte ligacdo a

comunidade.

Pontos Fortes e Pontos Fracos

Tendo por base a recolha de dados referentes a implementacao do anterior Projeto

Educativo do Agrupamento, da informacao resultante da avaliagao interna e externa e do

Projeto de Intervencdo da Diretora, é possivel enunciar os seguintes pontos fortes e

pontos fracos do Agrupamento:

Pontos Fortes

Estabilidade do corpo docente;

Clima e relag@es interpessoais envolvendo os diferentes atores da comunidade
educativa;

Trabalho desenvolvido pelos Diretores de Turma, fazendo uma boa ligacdo a
familia;

Trabalho cooperativo entre docentes, facilitado pela existéncia de tempos
comuns para reunido, que tem permitido a troca de experiéncias e a elaboracéo

conjunta de materiais;
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Sede: Escola B. 2,3/S Mestre Martins Correia — Golega

Adequacdo e conservacdo dos edificios das escolas do Agrupamento
(condicbes fisicas e de equipamentos);

Empenho e capacidade de trabalho de um numero significativo de docentes e
de ndo docentes;

Imagem positiva do Agrupamento junto da comunidade em que esta inserida,
gue se concretiza pela disponibilidade desta e de outros parceiros para
colaborar com o Agrupamento;

Participacdo dos pais e encarregados de educacdo nas atividades do
Agrupamento, para as quais sdo convocados;

Atividades da Sala de Apoio ao Aluno e a Familia e servigco prestado pelo
Psicologo (este técnico faz orientagcdo vocacional);

Os projetos dinamizados, no ambito das bibliotecas escolares, que concorrem
para a prossecucao dos objetivos delineados no Projeto Educativo;

Trabalho desenvolvido pela equipa da Educacao Especial, em articulagdo com
os técnicos de diversas estruturas de apoio internas e externas ao
Agrupamento, e que € objeto de reflexdo aprofundada e monitorizacdo em

Conselho de Turma.

Promocédo da formacgédo para docentes com base nos recursos internos, com

impacto nas praticas profissionais

Pontos Fracos

Operacionalizacdo da articulacao curricular horizontal e vertical, com impacto
nas aprendizagens dos alunos;

Divulgacdo por parte da Escola das suas ofertas educativas e das suas
atividades;

Documentagao por vezes complexa e repetitiva,;

Resultados escolares (taxa de insucesso vs taxa de sucesso);

As diferencas entre a CIF e a CE;

Cumprimento dos deveres civicos por parte dos alunos;

Instituicdo de atividades de desenvolvimento adicional voluntarias para alunos

com bom desempenho;
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Sede: Escola B. 2,3/S Mestre Martins Correia — Golega

Melhoria na conciliacdo de horarios entre técnicos e docentes por forma a
desenvolver uma articulagdo mais eficaz;

Colaboragédo dos pais no trabalho de acompanhamento dos alunos com
dificuldades de aprendizagem (escola de pais);

Desenvolvimento dos processos de autoavaliacdo regulativa, por parte do
Agrupamento, para melhorar os seus desempenhos;

Utilizacdo do espaco da Biblioteca Escolar e rentabilizacdo das suas

potencialidades.

Objetivos Gerais

gerais:

De acordo com a analise até agora efetuada estabelecemos os seguintes objetivos

Promover o sucesso educativo;

Promover a cidadania ativa, formando cidadaos criticos, intervenientes e
solidarios;

Consolidar a identidade cultural do Agrupamento;

Reforcar a interacdo Agrupamento-Comunidade;

Promover a formacdo e atualizacdo cientifica e pedagdgica permanente de
todos os agentes educativos do Agrupamento;

Proceder a uma sistematica avaliagdo das praticas, recorrendo a metodologias
participativas, garantindo a contextualizacdo das andlises e dos resultados;
Garantir que a avaliacao interna e externa do Agrupamento funcionem como
instrumentos de formacao e de autorregulacao do trabalho desenvolvido;
Projetar a imagem do Agrupamento, na comunidade local como uma instituicao

de referéncia e de qualidade;

. Aumentar o bem-estar e a qualidade de trabalho entre os membros da

comunidade educativa;

Eixos Prioritarios de Agao

Tendo por base o exposto até agora podemos assentar o Plano de Acédo, que a

seguir apresentamos, em trés eixos prioritarios de agao:

Intensificar a qualidade das aprendizagens promovendo o0 sucesso educativo
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Neste eixo prioritario pretendemos uma melhoria do grau de ensino e uma
consolidacdo das competéncias essenciais do aluno de forma a favorecer o
seu desenvolvimento integral, tendo por objetivo 0 prosseguimento dos seus
estudos ou integracdo na vida ativa.

Melhorar a escola como espaco de educacao para a cidadania

Neste eixo prioritario pretendemos formar o aluno para a cidadania, com forte
incidéncia nos valores da tolerancia, respeito, partilha e espirito democratico e
fundamentalmente incutir-lhe o habito de participacdo ativa na vida em
sociedade. O Agrupamento pretende reconhecer o mérito dos alunos, como
forma de valorizag&o das atitudes e do empenho.

Intensificar a relacdo com a familia e a comunidade

Neste eixo prioritario pretendemos valorizar o papel desempenhado pela
comunidade escolar no desenvolvimento de competéncias cientificas, técnicas
e pessoais, bem como o impacto que a formacdo escolar dos alunos tem na
vida pessoal, social e profissional destes e na comunidade em que se inserem.
Também pretendemos reforcar os lacos de ligacdo Agrupamento -—
Comunidade. Assegurar os circuitos de informacdo e comunicacao interna e
externa através de plataformas digitais e redes sociais. Privilegiar a articulacao
com diversas organizacdes locais, com vista a criacdo e divulgacao de projetos

comuns.
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PLANO DE ACAO

Eixo Prioritario

Objetivos Estratégicos

Operacionalizacéo

Intervenientes

Metas

2013/2014

2014/2015

2015/2016

l.Intensificar a qualidade das
aprendizagens promovendo
0 sucesso educativo

Identificacdo de causas
pertinentes para os fracos

Refletir sobre os resultados
escolares apresentando causas

Conselhos de turma
Grupos disciplinares

Aumentar em
1% a taxa de

Aumentar em
1% a taxa de

Aumentar em
1% a taxa de

L para o insucesso e estratégias transicéo transicéo transicéo
resultados académicos de superacio Departamentos escolar escolar escolar
Generalizagéo de praticas de Efetuar, no Efetuar, no Efetuar, no
articulag&o horizontal e Concretizar articulagdes minimo, uma minimo, duas minimo, trés
vertical do curriculo, a fim de curriculares com impacto nas Docentes do Agrupamento articulagdo articulagfes articulagbes
consolidar a sequencialidade aprendizagens e autonomia dos grup curricular curriculares curriculares
e consisténcia das alunos horizontal e horizontais e horizontais e
aprendizagens vertical uma vertical uma vertical

- 95% das 95% das 95% das
Rentabilizacéo das Utilizar o trabalho e os recursos Orgéos e estruturas turmas turmas turmas

potencialidades das
Bibliotecas Escolares

disponiveis na Biblioteca
Escolar através de atividades
conjuntas

educativos
Biblioteca Escolar

trabalham em
articulagdo com
a BE

trabalham em
articulagdo com
a BE

trabalham em
articulagdo com
a BE

Orgéos e estruturas 80% das 85% das 90% das
educativos turmas turmas turmas
Promogao das literacias Elaborar, aplicar e avaliar Docentes trabalham o(s) | trabalham o(s) | trabalham o(s)
plano(s) para as literacias Alunos plano(s) de plano(s) de plano(s) de
Pais e Encarregados de promocao das promocao das promocao das
Educacéo literacias literacias literacias
Orgéos e estruturas
Diversificacédo das estratégias | Implementar projetos no ambito educativos Implementagdo | Implementacdo | Implementagéo
de enriquecimento do enriquecimento pessoal e Docentes de pelo menos | de pelo menos | de pelo menos
pessoal/cultural dos alunos cultural dos alunos Alunos 5 projetos 5 projetos 5 projetos
Pais e Enc. Educacéo
Elaborar testes com tipologia
idéntica as provas realizadas a
nivel nacional _ Diferenca Diferenca Diferenca
_ Utilizar critérios de correc&o maxima entre maxima entre maxima entre
Melhoria da relacdo entre CIF | dos testes semelhantes aos CIF e CE de CIF e CE de
Docentes do Agrupamento CIF e CE de

e CE

seguidos nas provas a nivel
nacional

Dinamizar assessorias
pedagodgicas sempre que se
justifique

20% no EB e
de 2,5 valores
no ES

12,5% no EB e
de 2 valores no
ES

5% no EB e de
2 valores no ES

Projeto Educativo do Agrupamento GAP —2013/201
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Eixo Prioritario

Objetivos Estratégicos

Operacionalizacéo

Intervenientes

Metas

2013/2014

2014/2015

2015/2016

l.Intensificar a qualidade das
aprendizagens promovendo
0 sucesso educativo

Valorizac¢&o dos resultados
dos alunos

Reconhecer publicamente o
desempenho

Docentes do Agrupamento

Realizar uma
ceriménia anual

Realizar uma
ceriménia anual

Realizar uma
ceriménia anual

Rentabilizac¢do dos servigos
prestados pelo Psicdlogo

Reorganizar os servicos de
Educacéo Especial e de
Psicologia no sentido de
manter uma articulagédo
simples, rapida e produtiva

Direcéo
Grupo de Educacgéo
Especial
Psicélogo
Diretores de Turma

Terum
psicélogo
educacional a
tempo inteiro
no
Agrupamento

Terum
psicélogo
educacional a
tempo inteiro
no
Agrupamento

Terum
psicélogo
educacional a
tempo inteiro
no
Agrupamento

Colaboracao dos pais no
trabalho de acompanhamento
dos alunos com dificuldades
de aprendizagem

Criar uma escola de pais

Direcéo
Diretores de Turma
Psicologo
Associagdo de Pais e
Encarregados de

10% de adeséo
dos pais e
encarregados
de educacgéo

15% de adeséo
dos pais e
encarregados
de educagédo

20% de adeséo
dos pais e
encarregados
de educagédo

Educacao
Criar um Manter o Manter o
Desenvolvimento dos Simplificar e reduzir a Direco documento documento documento
processos de autoavaliacdo burocracia/documentos de Coordenadores de Unico que Unico que Unico que
regulativa, por parte do modo a agilizar a Departamento e de integre os integre os integre os
Agrupamento, para melhorar | comunicagdo entre as varias Di Varios varios varios
) i iretores de Turma
os seus desempenhos estruturas intermédias processos processos processos
internos internos internos
. C o o : L : Metas
Eixo Prioritario Objetivos Estratégicos Operacionalizagéo Intervenientes
2013/2014 2014/2015 2015/2016
Docentes do Agrupamento | Diminuir em 2% | Diminuir em 2% | Diminuir em 2%
Aplicar rigorosamente as Diretores de Turma 0 ndmero de 0 nimero de 0 ndmero de
estratégias definidas nos Psicologo participacdes e | participagbes e | participacdes e
documentos orientadores Sala de Apoio ao Aluno e a | processos processos processos
2. Melhorar a escola como Promocéo de acdes que Familia disciplinares disciplinares disciplinares

espaco de educagéo para a
cidadania

levem a melhoria dos
comportamentos

Envolver os encarregados de
educacao na vida escolar dos
seus educandos, através da
definicdo de estratégias que
levem a melhoria dos
comportamentos

Diretores de Turma
Encarregados de
Educacao
Psicélogo
Sala de Apoio ao Aluno e a
Familia

Promocao de,
pelo menos,
uma agao por
ano

Promocao de,
pelo menos,
uma agéo por
ano

Promocao de,
pelo menos,
uma agéo por
ano
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Preparacéo para a vida ativa

Diminuir em 2%

Diminuir em 2%

Diminuir em 2%

Desenvolver a formagao 0 ndmero de 0 numero de 0 nimero de
integral, para a cidadania e Diretores de Turma participacdes e | participacdes e | participagdes e
para a vida processos processos processos
disciplinares disciplinares disciplinares
Realizar pelo Realizar pelo Realizar pelo
Fortalecer a formagéo para a Diretores de Turma menos duas menos duas menos duas
vida ativa Diretores de Curso atividades atividades atividades

neste ambito

neste ambito

neste ambito

Incrementar situacdes de
abertura ao exterior e de
contacto com realidades
favorecedoras da formagéo
integral dos alunos
(promocgéo de visitas de
estudo)

Direcéo
Diretores de Turma
Equipa do Projeto
Educativo
Camara Municipal

Realizar, pelo
menos, uma
visita de estudo
por ano de
escolaridade

Realizar, pelo
menos, uma
visita de estudo
por ano de
escolaridade

Realizar, pelo
menos, uma
visita de estudo
por ano de
escolaridade

Eixo Prioritario

Objetivos Estratégicos

Operacionalizacéo

Intervenientes

Metas

2013/2014

2014/2015

2015/2016

Garantir os meios de Diregéo Divulgacao de Divulgacao de Divulgacao de
Projecé@o da imagem do divulgacao das ofertas Coordenadores de toda a oferta toda a oferta toda a oferta
Agrupamento no exterior educativas e das atividades Departamento educativa e educativa e educativa e
3. Intensificar a relagcdo com a do Agrupamento Docentes do Agrupamento | atividades atividades atividades
comunidade Fazer e incrementar parcerias
S . . o Manter os Manter os Manter os
Rentabilizac@o da relagéo com Associacdes Direc&o
. : S x . protocolos protocolos protocolos
com os parceiros/meio Empresariais da regido e/ou Diretores de Curso - : :
> existentes existentes existentes
nacionais
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Sede: Escola B. 2,3/S Mestre Martins Correia — Golega

Q\ Agrupamento de Escolas de Golega, Azinhaga e Pombalinho

METAS EDUCATIVAS

a) Resultados de provas finais e exames nacionais — Portugués e Matematica

4° Ano de Escolaridade

Situacao atual 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Portugués 43,24% 94% 95% 95%
Matematica 43,24% 95% 95% 95%
6° Ano de Escolaridade
Situagéo atual 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Portugués 43,33% 91% 92% 92%
Matematica 39,28% 80% 80% 80%
9° Ano de Escolaridade
Situac&o atual 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Portugués 57,14% 74% 75% 75%
Matematica 40,48% 45% 50% 55%
12° Ano de Escolaridade
Situac&o atual 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Portugués 100% 62% 65% 65%
Matemaética 62,5% 60% 65% 70%
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b) Taxas de repeténcia por ano de escolaridade

1° Ciclo do Ensino Bésico

Situacao atual 2013/2014 2014/2015 2015/2016
1° ano 0% 0% 0% 0%
2° ano 6,4% 2,4% 2.4% 2,3%
3°ano 0% 2,4% 2.4% 2,3%
4° ano 1,8% 3,8% 3,8% 3,5%
Média 1° Ciclo 2,7% 2,2% 2,2% 2%
2° Ciclo do Ensino Basico
Situac&o atual 2013/2014 2014/2015 2015/2016
5° ano 10,17% 4,2% 4,2% 4%
6° ano 16.07% 3,8% 3,8% 3,5%
Média 2° Ciclo 13,04 4% 4% 3,8%
3° Ciclo do Ensino Basico
Situac&o atual 2013/2014 2014/2015 2015/2016
7° ano 16% 11,1% 10% 10%
8° ano 22,2% 10% 10% 10%
9° ano 9,5% 10% 10% 10%
Média 3° Ciclo 16,7% 10,5% 10% 10%
Ensino Secundario
Situacao atual 2013/2014 2014/2015 2015/2016
10° ano 22,2% 15% 15% 12%
11° ano 22% 20% 18%
12° ano 37,5% 30% 30% 28%
Média ES 29,4% 22.3% 21,6% 19,3%
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c) Taxas de desisténcia por anos de idade

Idade Situacao atual 2013/2014 2014/2015 2015/2016
< 14 anos 0% 0% 0%
Aos 14 anos 1% 1% 0%
Aos 15 anos 1% 1% 0%
Aos 16 anos 4% 3% 2%
> 16 anos 4% 3% 2%
d) Indisciplina
Situacao atual 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Durante o ano lectivo | Diminuir em 2% o Diminuir em 2% o Diminuir em 2% o
Participac6es existiram 188 numero de nimero de numero de
disciplinares ocorréncias participagdes participactes participacdes
sinalizadas. disciplinares disciplinares disciplinares

Processos
disciplinares

Foram instaurados 9
procedimentos
disciplinares.

Diminuir em 2% o
namero de processos
disciplinares

Diminuir em 2% o
namero de processos
disciplinares

Diminuir em 2% o
namero de processos
disciplinares
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Q\ Agrupamento de Escolas de Golega, Azinhaga e Pombalinho

Sede: Escola B. 2,3/S Mestre Martins Correia — Golega

OPERACIONALIZACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Em conformidade com o0s objetivos e metas definidos considera-se que este

Projeto Educativo tem como obijetivo ultimo permitir ao Agrupamento:

Refletir sobre as suas praticas educativas;

Executar, com pragmatismo, os planos de acdo de melhoria definidos
respondendo de forma adequada aos seus principais problemas;

Gerir e avaliar a sua acao educativa, apontando metas concretas;

Inovar procedimentos;

Fomentar o relacionamento mutuo entre os elementos da comunidade

educativa.

Este documento constitui um suporte operacionalizador das atividades

desenvolvidas no Agrupamento e deve ser referéncia para todas as estruturas educativas,

permitindo-lhes concretizar o:

Projeto Curricular de Escola — integra as estratégias que adequam o
desenvolvimento do curriculo nacional ao contexto do Agrupamento;

Planos de Turma — integra as decisdes relativas a adaptacdo do curriculo e a
definicao de estratégias relativas a realidade concreta de cada turma;

Plano Anual de Atividades — integra as acdes educativas/atividades/projetos
desenvolvidos pelo Agrupamento;

Projeto de Intervencdo da Diretora — integra a identificacdo de
debilidades/definicao de objetivos/eixos de intervencéo/estratégias;
Regulamento Interno — integra as normas que regulam o funcionamento do

Agrupamento nas suas mais variadas dimensdes.

O processo de avaliacdo do desempenho de professores e funcionarios deve ter,

guando necessario, referéncia aos objetivos, metas e valores aqui definidos, uma vez que

a implementacao e o sucesso do Projeto Educativo séo da responsabilidade de todos os

intervenientes no processo educativo.
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AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A avaliacdo devera fornecer os dados necessarios para intervir no sentido de
procurar a coeréncia e a eficiéncia do Projeto Educativo, no sentido do seu melhoramento
constante. Para tal, devera ser criada uma comissdo de acompanhamento, composta por
elementos do Conselho Pedagdgico para o acompanhamento do projeto durante a sua
vigéncia.

O Projeto Educativo deve ser avaliado:

. Periodicamente, no final de cada ano letivo, a fim de se proceder aos ajustes e

aditamentos que se revelem necessarios;

« No final do periodo de vigéncia.

As varias avaliacbes de que este documento serd alvo, terdo como principais
finalidades:

. Efetuar um balanco dos objetivos atingidos e a atingir;

« Analisar de que forma o Plano Anual de Atividades, o Projeto Curricular de
Escola e os Planos de Turma contribuiram para a concretizacdo dos objetivos
do Projeto Educativo;

« Recolher dados que permitam a elaboragéo do proximo Projeto Educativo;

. Detetar obstaculos a concretizacdo do projeto e formas de os superar.
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